税务师事务所管理与业务拓展所长培训班培训内容
	培训模块
	培训课程
	内容简介
	课时
（天）
	拟聘教师

	业务拓展模块
（2天）
	1.中国税制改革前沿动态
	中国财税体制改革方案与解读
	0.5
	李  晶

东北财经大学财税学院教授、博导，中国税收筹划研究会理事，中国税收研究中心副主任

	
	2.税务师事务所业务拓展分析 
	通过对注税行业的业务分析,帮助税务师事务所建立能够与自身特点相结合的业务发展模式和盈利模式。
	0.5
	曲  军

大连税协主任

	
	3.税务师事务所的项目管理与考核
	税务师事务所具有人员流动性强的特点，绩效考核的科学化对于吸引人才和留住人才具有至关重要的作用。建立合理有效的项目考核管理机制既能够保证事务所的可持续性发展，本课程注重从事务所项目管理角度和国际一些大事务所成功经验，介绍事务所的业务管理与考核。
	0.5
	　　　

安光胜

大连硕华会计师事务所有限公司，副所长



	
	4. 交流与分享

	（1）税务师事务所合作模式探讨：浙江2个、大连2个典型税务师事务所介绍经营风险与管理、业务拓展方面的做法
	0.5
	项目组

	
	
	（2）利用午休或晚上时间，两地学员分小组展开互动交流，探讨事务所的业务拓展与管理，以达到资源共享、优势互补
	午休/晚上
	项目组

	事务所管理模块

（2天）
	5.管理中的博弈论
	结合博弈论的原理讲述管理问题
	0.5
	王玉霞

东北财经大学经济学院教授，博导

	
	6.税务师事务所所长素质能力建设
	作为队伍的领头羊，所长的素质能力直接决定着事务所的成长与发展。本课程以现代组织管理的科学理论与税务师事务所建设的实际结合，从自我管理、员工管理与组织管理三个层面通过案例分析等教学形式进行讲解，力争达到：树立科学管理理念，做员工思想的引领者，使所长气质组织化-员工相对认同；掌握科学管理技巧，做员工潜能的激发者，使员工特长组织化-员工相对满意；建立科学体制构架，做员工理想的助推者，使个人成长组织化-员工相对归属。
	0.5
	　

郝  梅

辽宁税专第二教学部，副教授



	
	7.税务师事务所的互联网营销与管理
	以网络营销为载体，重点介绍税务师事务所在业务拓展和营销管理方面的创新思维和理念以及现代信息技术在营销管理上的应用。
	0.5
	   张 闯

东北财经大学工商管理学院市场营销系教授，工商管理学院国际交流部主任，管理学博士

	
	8.税务师事务所的团队文化建设与管理
	大连典型税务所考察学习
	0.5
	徐 刚

大连建元税务师事务所有限公司，所长
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